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EN VERBONDENHEID

SamenWerkt, Oprechte BurgerBelangen en de VVD vormen samen
een coalitie in Wijk bij Duurstede voor de gemeenteraadsperiode
van 2026 -2030. Voor u ligt het coalitieakkoord 2026-2030 voor
Cothen, Langbroek en Wijk bij Duurstede. In het coalitieakkoord
staat op hoofdlijnen beschreven wat we voor de gemeenschappen
van Cothen, Langbroek en Wijk bij Duurstede willen betekenen. En
waar we door inwoners op aangesproken kunnen worden.
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OPGAVE

We leven in een tijd waarin verschillen soms groter lijken te
worden. Juist daarom kiest deze coalitie ervoor om te verbinden.
Niet door verschillen in meningen te verbergen, maar door naar
elkaar te luisteren en elkaar te respecteren. We willen een bestuur
zijn dat dicht bij de mensen staat, dat eerlijk is over keuzes en doet
wat het belooft. Een gemeente waar inwoners zich gezien en
gehoord voelen.

Tegelijk staan we voor een belangrijke opgave. We willen onze
gemeente sterker maken, niet alleen voor vandaag maar ook voor
de toekomst. We investeren in mensen, in natuur en in onze
samenleving. Dat doen we samen met inwoners, ondernemers en
organisaties. Met een open houding en met betrokkenheid
bouwen we aan een leefbare gemeente, waar ook nieuwe
generaties goed kunnen wonen, werken en leven.

We realiseren ons dat er verschillende inzichten zijn, ook binnen
het gemeentebestuur en de coalitie. Soms zijn die groot, soms
klein. Voor ons is dat geen probleem, maar juist een kans. Door
ruimte te geven aan verschillende ideeén en met respect met
elkaar in gesprek te blijven, zoeken we naar wat ons bindt. Zo
maken we keuzes die breed gedragen worden.

Na een onrustige periode voelen we de verantwoordelijkheid om
het vertrouwen te herstellen. Vertrouwen groeit stap voor stap.
Het ontstaat als afspraken worden nagekomen, besluiten duidelijk
zijn en mensen merken dat hun stem ertoe doet. Daar willen wij
elke dag aan werken.

Ondertussen groeit Wijk bij Duurstede. Er komen nieuwe woningen en

nieuwe inwoners. Dat biedt kansen, maar vraagt ook om zorgvuldige keuzes.

Hoe houden we onze dorpen en stad leefbaar? Hoe zorgen we dat
voorzieningen meegroeien? En hoe behouden we het gevoel van samen dat
onze gemeente zo bijzonder maakt?

We zien ook dat samenleven niet vanzelf gaat. Respect voor elkaar is de
basis. We geven ruimte aan verschillende meningen, maar trekken een
duidelijke grens bij discriminatie, intimidatie en racisme. Samenleven
vraagt inzet van ons allemaal.

Daarbij hebben we te maken met beperkte middelen en een organisatie die
nog niet volledig op sterkte is. We kunnen niet alles tegelijk. Daarom maken
we keuzes en werken we stap voor stap aan een sterke basis. We zorgen
voor gezonde financién en een organisatie die kan doen wat nodigs.

We kiezen voor een aanpak die ambitie en realisme met elkaar verbindt. We
blijven werken aan de toekomst, terwijl het dagelijks leven doorgaat. We
leggen niet alles dicht, maar geven ruimte aan de raad en aan de
samenleving om mee te denken en mee te doen. Zo blijft de democratie
levend en betrokken.

Samen bouwen we aan een gemeente waarin vertrouwen,
verantwoordelijkheid en verbondenheid centraal staan. Niet omdat het
makkelijk is, maar omdat het nodigis. Met elkaar zorgen we ervoor dat Wijk
bij Duurstede een plek blijft waar mensen zich thuis voelen - nu enin de
toekomst.
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FINANCIEEL KADER

Het coalitieakkoord is beleidsarm, niet omdat we dat willen, maar
omdat het niet anders kan. De jaarrekening van 2025 zegt hierover het
volgende:

“Bij ongewijzigd beleid en gelijkblijvende ambities, met inachtneming
van de doorwerking van structurele tegenvallers en na aftrek van de
incidentele/eenmalige meevallers, stevenen we af op een resultaat dat
fors negatiever is dan de huidige meerjarenbegroting 2026-2029.”

Het gaat hierbij om structurele tegenvallers, waarvan de grootste op
het gebied van jeugdzorg, een grotendeels niet behaalde besparing op
personeelskosten en een tegenvallend treasuryresultaat als gevolg van
de gestegen rente. Daarnaast ontvangen we de komende jaren een
lagere bijdrage uit het gemeentefonds.

AANPAK

We formuleren in dit akkoord wel ambities en daarmee wat we de
komende jaren graag willen doen voor onze inwoners. Maar we zullen
eerst moeten bezuinigen om onze financiéle huishouding weer gezond
te maken en onze bedrijfsvoering overeind houden Deze
bezuinigingsoperatie vereist een zorgvuldig traject, dat we gaan
inzetten met de hoogste prioriteit. We betrekken onze organisatie,
inwoners, ondernemers en maatschappelijk middenveld daarbij.
Gezien het korte tijdsbestek tot de begroting voor 2027 en de periode
daarna, zal het betrekken van inwoners, ondernemers en het
maatschappelijk middenveld met name plaatsvinden ter voorbereiding
op de begrotingen na 2027.

Daarbij hanteren we de volgende uitgangspunten:

Leidend principe is dat er voor nieuw beleid eerst bezuinigd moet worden
(nieuw voor oud);

We brengen op zorgvuldige wijze in beeld waar we kunnen bezuinigen en
welke consequenties (onder andere welke maatschappelijke effecten) dat
met zich meebrengt. Een bezuiniging moet daadwerkelijk iets opleveren
zonder dat er elders een tekort wordt veroorzaakt;

We maken daarbij onderscheid tussen wettelijke taken en datgene wat
beinvloedbaaris, hoewel die grens vaak dunis;

We kijken naar investeringen om te bezien of het mogelijk is bepaalde
investeringen te temporiseren of te spreiden, zonder daarvoor de
rekening te leggen bij toekomstige generaties;

We benutten kansen om nog slimmer samen te werken, zowel binnen onze
eigen organisatie als met onze samenwerkingspartners/verbonden
partijen/ondernemers en inwoners;

Binnen de organisatie streven we naar zo min mogelijk externe inhuur en
zorgen we voor een “flexibele schil’(met andere gemeenten in de regio),
als buffer om zaken die niet specifiek op de planning staan op te vangen.
We kijken ook naar mogelijkheden om(nog meer) gebruik te maken van
expertise van onze verbonden partijen;

We kijken naar mogelijkheden om de inkomsten te verhogen, bijvoorbeeld
door het stimuleren en benutten van toerisme & recreatie en het
binnenhalen van subsidies.
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AANPAK

De definitie van financieel gezond is:

* Eensluitende meerjarenbegroting;

* Prioriteringin het vrij beinvloedbare deel van de begroting;

* In staat zijn alle wettelijke taken sober maar naar behoren uit te
voeren;

* Eenalgemenereserve op voldoende niveau;

* Het weerstandsvermogen voldoet aan de norm die daarvooris
aangegeven door de Provincie Utrecht;

* Eengoedkeurende verklaring van de Provincie Utrecht;

* Eenfinanciéle huishouding waarmee we kunnen voldoen aan de
basiswensen van onze inwoners;

* Eensolideinvesteringsplan.

LEESWIJZER

Het akkoord is opgebouwd rond twaalf hoofdonderwerpen. Deze
onderwerpen sluiten zoveel mogelijk aan bij de beleidsvelden zoals die
ook in de programmabegroting van de gemeente worden gehanteerd.
Daarmee ontstaat een herkenbare verbinding tussen de politieke
ambities van dit akkoord en de uitvoering, monitoring en
verantwoording gedurende de bestuursperiode.

leder hoofdstuk van dit akkoord kent dezelfde opbouw:
1. Onze ambitie
« Wat willen wijin de periode 2026-2030 bereiken?
2. Het huidige beeld
* Watisde huidige situatie, welke ontwikkelingen zien wij en welke
uitdagingen vragen om aandacht?
3. Onze aanpak
* Welke keuzes maken wij als coalitie om onze ambitie binnen de
bestaande mogelijkheden en randvoorwaarden te realiseren?

Om tot dit akkoord te komen, hebben wij gebruik gemaakt van een aantal

bestaande documenten:

1. De Staat van Wijk 2026;

2. Deraadsmemo Observaties en adviezen m.b.t de financiéle situatie en de
staat van de organisatie, 3 februari 2026;

3. Deinputvan onze vakambtenaren

Dit coalitieakkoord vormt de basis voor het nog op te stellen
collegeprogramma.




BESTUURSCULTUUR

(overkoepelend over-alle programma’s)
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BESTUURSCULTUUR

WAT IS ONZE AMBITIE?

Als nieuwe coalitie willen wij leren van het verleden. We omarmen de
adviezen die we hebben gekregen vanuit de organisatie en van onze
voorgangers. Vertrouwen, verantwoordelijkheid en verbondenheid zijn de
waarden waar we als college naar streven. Met elkaar gaan we ervoor zorgen
dat we deze waarden blijvend respecteren en ernaar werken. Zo steunen we
elkaar in goede enin slechte tijden. Maar we spreken elkaar ook aan als dat
nodig is. We nemen de tijd voor elkaar om aan onze relatie te bouwen. Mocht
het nodig zijn voor de relatie of een meer gedegen besluitvorming, dan
vertragen we als dat haalbaar is. We geven op al deze punten met elkaar het
goede voorbeeld, zowel richting de rest van de organisatie als naar de
samenleving.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Na een periode van onrust en het opstappen van alle wethouders in
november 2025 is eind 2025 begonnen aan het herstel van rust en
vertrouwen bij politiek, bestuur en de gemeentelijke organisatie.

Politiek en bestuurlijk is het belangrijk aandacht te blijven besteden aan
goede onderlinge verhoudingen. Hard op de inhoud maar zacht op de mens
is een goed uitgangspunt voor samenwerken met elkaar. Vertrouwen is
daarbij een basisuitgangspunt. De organisatie heeft behoefte aan
duidelijkheid, richting en heldere procesafspraken; kortom goed
opdrachtgeverschap van het bestuur.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

Met het college

Collegiaal bestuuris onze leidraad, het college opereert als collectief, draagt
gezamenlijk verantwoordelijkheid en is daarop ook aanspreekbaar;

We evalueren beleid, stellen waar nodig bij en reflecteren regelmatig op onze
samenwerking;

We werken aan integrale oplossingen door alle aspecten af te wegen en risico’s(o.a.
juridisch en financieel)in beeld te brengen.

Met de raad

We kijken naar de inhoud en niet naar de afzender (bijvoorbeeld coalitie/oppositie)
van een voorstel;

We zorgen voor een duidelijke rolverdeling tussen raad, college en ambtelijke
organisatie, in samenwerking met de burgemeester, griffier en gemeentesecretaris;
We evalueren en reflecteren regelmatig op de samenwerking met de raad. Samen
met de wethouders en de fractievoorzitters organiseren we dit driemaal per jaar;
Samen met de raad willen we onderzoeken of de huidige overleg-en
besluitvormingsstructuur de meest passende is voor onze gemeente;

We staan voor gedegen besluitvorming waarbij alle standpunten, belangen en
perspectieven op tafel komen. Dit vraagt om een kritische raad en input vanuit de
samenleving.

Met de samenleving

Inwonersparticipatie organiseren we minimaal conform wetgeving en zo vroeg
mogelijkin het proces;

We stellen beleid op waarbij we onze inwoners, het maatschappelijk middenveld,
ondernemers en andere belanghebbenden raadplegen;

We staan in contact met onze samenleving(inwoners, organisaties, ondernemers).
Bijvoorbeeld door als college regelmatig werkbezoeken af te leggen of als raad
hoorzittingen te organiseren.
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(programma 1en 2 van de begroting)




SOCIAAL DOMEIN

WAT IS ONZE AMBITIE?

We streven naar een sterk, sociaal en betaalbaar sociaal domein.
Betaalbaar door efficiént te werken.

We willen problemen waar mogelijk voorkomen door in te zetten op
preventie en het versterken van het gewone leven. 0ok stimuleren we
samenredzaamheid; de zelfredzaamheid van mensen met behulp van
hun sociale netwerk. Hiervoor zetten we ook in op meer sociale
cohesiein de buurt; buurtkracht. We zetten in op nog meer
samenwerking tussen zorgaanbieders, vrijwilligers en buurtteams
zodat inwoners niet tussen wal en schip kunnen vallen.

We doen wat nodigis, niet meer en niet minder. Waar mogelijk
organiseren we de zorg lokaal, zodat het ook bijdraagt aan de lokale
werkgelegenheid.

Op het gebied van onderwijs streven we naar een plek op een Wijkse
school voorieder kind, ook wat betreft inclusief onderwijs. We zetten
in op brede scholen waar meer faciliteiten mogelijk zijn voor een nog
beter leerklimaat. Zodat ieder kind in een veilige omgeving goed
onderwijs kan genieten.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

De Hervormingsagenda moet de jeugdzorg beter én betaalbaar maken.

De focus ligt op toegang tot hulp, preventie, kwaliteit en
domeinoverstijgende samenwerking.

In de nieuwe afspraken tussen Rijk en VNG zijn vijf accenten toegevoeqd:

» Een kritische, maar zorgvuldige afweging voor toegang tot voorzieningen;
» Duidelijke afspraken over lichte ondersteuning;

» Betere afstemming tussen vraag en aanbod;

* Meer passende zorg en kortere trajecten;

» Ensterkere monitoring en datasturing.

Lokaal zien we dat de instroom stabiliseert, maar dat de hoeveelheid hulp per cliént
en de duur van trajecten toenemen. Daardoor blijven de kosten stijgen. De inzet van
zeer dure hulp blijft eenrisico.

De druk op zorg en ondersteuning neemt de komende jaren sterk toe door
vergrijzing, meer inwoners met vormen van dementie en stijgende hulpvragen onder
jong en oud. Tegelijk groeien de personeelstekorten en de belasting van
mantelzorgers.

Ook krijgen gemeenten meer verantwoordelijkheden binnen maatschappelijke
opvang en beschermd wonen. Daarnaast zorgen landelijke beleidswijzigingen voor
veranderingen in het gebruik van Wmo-voorzieningen. Op het gebied van
Maatschappelijke Opvang en Beschermd Wonen werken we samen binnen de regio
Z0U. Centrumgemeente Utrecht decentraliseert steeds meer taken. Daar valt ook
de ontwikkeling richting Beschermd thuis onder. Dit gaat waarschijnlijk veel vragen
van onze lokale teams en vraagt ook om een andere manier van werken.

Tot slot verandert ook het landelijke beleid. De eigen bijdrage binnen de Wmo wordt
vanaf 1januari 2028 inkomensafhankelijk. Daarnaast wordt huishoudelijke
ondersteuning vanaf 2029 alleen nog vergoed voor inwoners die dit niet zelf kunnen
betalen. Ook dat zal invloed hebben op de manier waarop inwoners gebruikmaken
van ondersteuning en op de rol van gemeenten in het sociaal domein.




SOCIAAL DOMEIN

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

Preventie

Meer buurtgericht en integraal werken, met sterke samenwerking
tussen zorg, welzijn, onderwijs en lokale netwerken en speciale
aandacht voor de integratie van nieuwkomers;

Investeren in een sterke sociale basis(welzijn, mantelzorg,
maatschappelijke organisaties, ontmoetingsplekken) om zwaardere
zorg te voorkomen;

Sterk inzetten op preventie en vroege signalering om zwaardere
(jeugd)zorg te voorkomen.

ledereen doet mee

Versterken van zelfredzaamheid en samenredzaamheid, met nadruk
op wat inwoners, gezin en netwerk zelf kunnen doen;

Aandacht voor leefbaarheid en participatie, zoals
armoedebestrijding, zelfstandig wonen, ontmoeting en tegengaan
van eenzaamheid.

Jeugd en gezin

Normaliseren van lichte hulpvragen en beperken van onnodige
specialistische (jeugd)zorg/ medicalisering;

Gerichte ondersteuning van jeugd en gezinnen, 0.a. via
gezinsgerichte aanpak, kansrijke start en inzet op mentale
gezondheid;

Bevorderen van gelijke kansen en ontwikkeling van jongeren,
inclusief goed onderwijs, samenwerking en voorbereiding op de
arbeidsmarkt.

De zorg betaalbaar houden
» Sturen op effectiviteit en betaalbaarheid van zorg, met monitoring,
scherpere toegang en bewuste inzet van middelen.
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ASIELOPVANG

WAT IS ONZE AMBITIE?

Wij gaan ervan uit dat de gemeente haar bijdrage aan de landelijke
opvangopgave heeft geleverd. Daarom richten wij ons de komende
jaren op een goede uitvoering, met aandacht voor veiligheid,
leefbaarheid en integratie, en beschouwen wij de opvangopgave voor
onze gemeente daarmee als ingevuld.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Door de aanhoudende druk op het Nederlandse asielsysteem, onder
andere doordat een blijvende en effectieve landelijke oplossing uitblijft,
hebben gemeenten de afgelopen jaren veel extra opvang moeten
organiseren. Tegen deze achtergrond heeft de gemeenschap haar
verantwoordelijkheid inmiddels genomen: de crisisnoodopvang van
asielzoekersin 2022, de opvang van Oekraiense vluchtelingen, de
tijdelijke noodopvang van asielzoekers in de zomer van 2026 en de
geplande opvang conform taakstelling van asielzoekers in De Geer Il op
basis van de Spreidingswet.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

* Wijrichten ons de komende jaren op een veilige, leefbare en
zorgvuldige uitvoering van de gemaakte afspraken, met aandacht
voor integratie, draagvlak en maatschappelijke samenhang;

* Indien gedurende de bestuursperiode een nieuw verzoek of een
nieuwe opgave voor asielopvang aan de gemeente wordt voorgelegd,

wordt de besluitvorming daarover overgelaten aan de gemeenteraad.

De coalitiepartners kunnen daarbij ieder zelfstandig hun afweging
maken en hun eigen standpunt innemen, mede vanuit de
verantwoordelijkheid die zij dragen richting hun achterban en de
inwoners van de gemeente.
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BEHEER OPENBARE RUIMTE EN MILIEU

(programma 3 van de begroting)




BEHEER OPENBARE RUIMTE EN MILIEU

WAT IS ONZE AMBITIE?

Wij willen een gemeente die blijft groeien en ontwikkelen zonder dat dit
ten koste gaat van de leefkwaliteit, zodat inwoners in elke levensfase
prettig kunnen wonen, bewegen en elkaar ontmoeten. De openbare
ruimte zien wij als de basis van onze leefbaarheid: schoon, veilig,
groen, toegankelijk en gericht op gezondheid, welzijn en sociale
samenhang. Wij kiezen voor een integrale aanpak waarin woningbouw,
mobiliteit, natuur, recreatie, klimaatadaptatie en energie in
samenhang worden ontwikkeld. Daarbij behouden en versterken we de
landschappelijke, natuurlijke en cultuurhistorische kwaliteiten van
onze omgeving. Tegelijk bieden we ruimte aan nieuwe inwoners en
stimuleren we duurzaam wonen en werken. Natuur krijgt volop
aandacht, met ruimte voor planten en dieren en aandacht voor
biodiversiteit. Ook zien wij dierenwelzijn als een gezamenlijke
verantwoordelijkheid. Samen met inwoners werken we aan een schone
leefomgeving.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

De gemeente staat voor meerdere ontwikkelingen die direct invloed
hebben op de inrichting en het beheer van de openbare ruimte. Het
aantal huishoudens groeit, terwijl huishoudens gemiddeld kleiner
worden en het aandeel ouderen toeneemt. Hierdoor verandert de
manier waarop inwoners gebruikmaken van straten, pleinen,
groenvoorzieningen, wandelroutes en recreatieve voorzieningen.

Tegelijkertijd worden de gevolgen van klimaatverandering steeds
zichtbaarder. Hevige regenval, langere perioden van droogte en
toenemende hitte vragen om een openbare ruimte die beter bestand is
tegen extremere weersomstandigheden. Vergroening, waterberging en
schaduwrijke verblijfsplekken worden daardoor steeds belangrijker.

Ook de energietransitie en de toenemende druk op het elektriciteitsnet
vragen om nieuwe oplossingen. Inwoners en ondernemers hebben
behoefte aan een betrouwbare, betaalbare en toekomstbestendige
energievoorziening. Daarnaast vragen biodiversiteit, landschap,
recreatie en leefkwaliteit blijvende aandacht.

De opgave is daarom breder dan beheer alleen. De openbare ruimte
moet bijdragen aan gezondheid, klimaatbestendigheid, bereikbaarheid,
sociale ontmoeting en een aantrekkelijke leefomgeving voor huidige en
toekomstige generaties.
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BEHEER OPENBARE RUIMTE EN MILIEU

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

Natuur

» Vergroenen van wijken en openbare ruimte, met extra aandacht
voor bomen, biodiversiteit en het verminderen van verharding;

* Waar mogelijk ecologisch en natuurvriendelijk beheer van groen en
water, zonder bestrijdingsmiddelen en met ruimte voor bloeiende
bermen en biodiversiteit;

* Beschermen en versterken van natuur, landschap en
cultuurhistorische waarden, met ruimte voor beleving en recreatie;

* Bijbouwplannen gaan we met de projectontwikkelaar in gesprek
over het toevoegen van veel groen. Groene wijken zijn gezonde
wijken. Hierbij werken we aan de voorkant met beheerscenario’s;

* Webrengenin beeld wat de gevolgen van de natuur- en herstelwet
zijn.

Integraal werken

« Stimuleren van recreatie, beweging en ontmoeting door een
toegankelijke en aantrekkelijke openbare ruimte en recreatieve
routes;

 Integreren van klimaatadaptatie (zoals waterberging en aanpak
hittestress) bij onderhoud eninrichting van de openbare ruimte;

» Actieve betrokkenheid van inwoners bij inrichting, beheer en
vergroening van hun leefomgeving;

* Rekeninghouden bij de inrichting van de openbare ruimte met de
groeiende groep senioren door te zorgen voor veilige wandelroutes,
voldoende rustpunten en toegankelijke voorzieningen;

» Verbeteren van samenhang tussen stad, dorpen, buitengebied en
rivier, met sterke recreatieve verbindingen.

(Zwerf)afval

Aanpakken van zwerfafval en werken aan een schone leefomgeving
samen met inwoners;

We pakken de overlast aan van te vroeg opgehangen zakken met PMD.
Hiervoor denken we out of the box en samen met de samenleving;

We onderzoeken het terugplaatsen van afvalbakken (met name ook
voor hondenpoep);

De verdere uitwerking van ideeén voor recreatie aan het water,
waaronder een stadsstrand, vindt plaats binnen de bestaande
raadskaders en wordt op een later moment afzonderlijk aan de raad
voorgelegd.

Financién

Zorgvuldig en toekomstgericht onderhoud van de openbare ruimte,
met inzicht in kosten, kwaliteit en lange termijn uitvoerbaarheid.
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ECONOMIE

(programma 4 van de begroting)
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ECONOMIE

WAT IS ONZE AMBITIE?

Wij willen onze gemeente economisch sterker en beter zichtbaar
maken door haar nadrukkelijker op de kaart te zetten, bijvoorbeeld
door bezoekers uit de regio, zoals Utrecht, te verleiden om vaker naar
Wijk te komen. We zetten in op vitale kernen en een aantrekkelijk
voorzieningenaanbod, met speciale aandacht voor het versterken van
verblijfsrecreatie. Daarbij herijken we de strategische economische
agenda en zoeken we actief de samenwerking met ondernemers en
organisaties.

We evalueren bestaande instrumenten zoals het Ondernemersfonds en
bekijken hoe dit effectiever kan worden ingezet, ook door de gemeente
zelf. We werken aan een meer integrale benadering van de
verschillende kernen en versterken de samenhang tussen beleid en
uitvoering. Het stroomlijnen van vergunningaanvragen, onder andere
via het evenementenbeleid, draagt bijaan een beter
ondernemersklimaat.

Daarnaast zoeken we als college nadrukkelijker het contact met
bedrijven en ondernemers in de praktijk. We zien agrariérs als
belangrijke partners en gaan actief met hen in gesprek over hun positie
en de noodzakelijke vernieuwingen in hun sector, met oog voor de
uitdagingen waar zij voor staan. Zo bouwen we samen aan een
toekomstbestendige en economisch vitale gemeente.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Het beleid voor economische zaken richt zich op het faciliteren van
economische ontwikkeling via aandacht voor bedrijventerreinen, de
binnenstad, winkelcentra, recreatie en toerisme en samenwerking met
andere gemeenten. De gemeente neemt deel aan regionale
samenwerkingsverbanden zoals de Metropoolregio Utrecht-West en de
Alliantie Kromme Rijngebied.

Voor het bedrijventerrein Broekweg-Langshavenis 10 hectare
ontwikkelgrond toegewezen; de invulling en beschikbaarheid hiervan worden
nog uitgewerkt, mede in relatie tot beperkingen zoals netcongestie.

Er wordt gewerkt aan de versterking van de binnenstad en winkelcentra in
samenwerking met de stuurgroep Vitale Economie. Hierin zijn verschillende
ondernemersorganisaties en de gemeente vertegenwoordigd. Deze
stuurgroep bespreekt ideeén en stuurt de stadsregisseur aan.

Op het gebied van recreatie en toerisme wordt ingezet op het verbeteren van
toegankelijkheid en voorzieningen, zoals toeristische overstappunten,
bewegwijzering en routes. Ook is er een centrale plek voor cultuur en
recreatie met het oude stadhuis en het Dorestad Museum. Het
evenementenbeleid wordt geactualiseerd, met als doel regelgeving duidelijk
en praktisch toepasbaar te maken.

De economische agenda omvat zes speerpunten en wordt herijkt omdat veel
actiepunten al zijn uitgevoerd. Het Ondernemersfonds, dat de afgelopen vijf
jaar subsidies heeft verstrekt aan lokale initiatieven, wordt geévalueerd en
vraagt om besluitvorming over voortzetting. Regionaal wordt samengewerkt
aan projecten zoals een strategie voor bedrijventerreinen om de ruimtevraag
op te vangen.
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ECONOMIE

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

Samen met ondernemers

Versterken van het lokaal MKB en creéren van een aantrekkelijk
vestigingsklimaat voor bestaande en nieuwe bedrijven;

Behouden en versterken van voorzieningen, winkelbestand en een
vitale binnenstad en kernen;

Verbeteren van dienstverlening aan ondernemers via één
aanspreekpunt, heldere procedures en minder regeldruk;
Stimuleren van innovatie, verduurzaming en circulaire economie,
onder andere viainitiatieven van ondernemers;

Ondernemers actief betrekken bij beleid en besluitvorming.

Integraal

Ruimte bieden voor bedrijvigheid door uitbreiding en optimalisatie
van bedrijventerreinen en duidelijke ruimtelijke kaders;
Stimuleren van samenwerking tussen ondernemers, onderwijs en
gemeente voor arbeidsmarkt, innovatie en talentontwikkeling;
Integraal benaderen van economie, woningbouw en leefbaarheid,
met behoud van ruimte voor werken en ondernemen.

Recreatie

Investeren in(verblijfs)recreatie, toerisme en citymarketing,
inclusief evenementen en betere verbindingen door hiervoor
mogelijkheden te biedenin ruimtelijke plannen;

We gaan in gesprek met exploitanten van verblijfsrecreatie en

onderzoeken de mogelijkheid van bijvoorbeeld een bungalowpark in

onze gemeente inclusief zwembad waar ook onze inwoners gebruik
van kan maken/zwemles kan krijgen.

Overig

Versterken van bereikbaarheid en oplossen van knelpunten zoals
netcongestie in samenwerking met regionale partners;

In het nieuwe evenementenbeleid kijken we naar het meer stroomlijnen van
vergunningaanvragen en naar de mogelijkheid meerjarige vergunningen te
verlenen;

We herijken de economische agenda;

We gaan regelmatig op bedrijfsbezoek als college;

We hebben oog voor agrariérs, hun positie en de noodzakelijke
vernieuwingen in hun sector, met begrip voor de uitdagingen waar zij voor
staan.
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RUIMTELIJKE ORDENING EN MOBILITEIT

WAT IS ONZE AMBITIE?

De coalitie zet in op doorstroming als het gaat om woningen. Door in te
zetten op seniorenwoningen komt de gehele keten op gang. Maar ook
starters op de woningmarkt verdienen extra aandacht. We willen
bouwen aan gemeenschappen, ook met het oog op samenredzaamheid
zoals genoemd bij het sociaal domein. Zowel binnen als, waar mogelijk,
buiten de kernen wordt gebouwd, met ruimte voor creatieve
woonvormen zoals hofjes en beperkte hoogbouw. Bij bouwen buiten de
kernen moeten de woningen wel inpasbaar zijn in het kenmerkende
landschap. Ook bij hoogbouw geldt deze inpasbaarheid. Dit betekent
dat in de kern Wijk bij Duurstede hoger (meer lagen) gebouwd mag
worden danin Cothen en Langbroek.

Naast nieuwbouw zet de coalitie ook in op het splitsen van woningen.
We blijven streven naar voldoende sociale woningbouw.

Nieuwe wijken worden groen en biodivers ingericht. Bereikbaarheid en
leefbaarheid staan centraal, met veilige fietsroutes, autoluwe straten
en slimme parkeeroplossingen. Ook wordt ingezet op betere
openbaarvervoersverbindingen en het aanpakken van drukte op de
N229.

De focus ligt op een toekomstbestendige gemeente waarin
woningbouw, mobiliteit en leefomgeving in balans zijn, zodat inwoners
prettig, veilig en bereikbaar kunnen wonen in elke levensfase.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

In Wijk bij Duurstede staat de woningmarkt onder grote druk. Er zijn veel
actief woningzoekenden in Wijk bij Duurstede, terwijl het aantal beschikbare
woningen beperkt is. Het beperkte woningaanbod, in combinatie met de
verschillende voorrangsregelingen, maken het voor reguliere
woningzoekenden steeds lastiger om in Wijk bij Duurstede een (betaalbare)
woning te vinden.

De verkeersdruk op het ontsluitende wegennet en de verkeersveiligheid voor
alle verkeersdeelnemers vragen om zorgvuldige afwegingen. Door de bouw
van nieuwe woningen neemt het autobezit en -gebruik mogelijk toe, waardoor
extra druk kan ontstaan op de provinciale wegen N229 en N227.
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RUIMTELIJKE ORDENING EN MOBILITEIT

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

Wonen

Bouwen voor doelgroepen en doorstroming stimuleren, met focus
op starters, senioren en kleine huishoudens, inclusief passende
woonvormen;

Beter benutten van bestaande woningvoorraad, via woningdeling,
splitsing en nieuwe woonconcepten;

Zorgen voor leefbare, toekomstbestendige en natuurinclusieve
woonomgevingen, passend bij de identiteit van stad en dorpen;
Ontwikkelen van sterke buurten met ontmoetingsplekken en sociale
samenhang als vast onderdeel van gebiedsontwikkeling;

Mobiliteit

Inzetten op integrale en duurzame mobiliteit, waarbij fiets, auto, OV
en voetganger in samenhang worden ontwikkeld;

Prioriteit voor verkeersveiligheid en langzaam verkeer, met veilige
routes, 30 km/u-zones en autoluwere gebieden;

Verbeteren van regionale bereikbaarheid, met betere
fietsverbindingen, OV en infrastructurele oplossingen op
knelpunten;

Samen met de provincie onderzoeken wij een financieel inpasbare
herinrichting van de rotonde Graaf van Lynden van Sandenburgweq -
Geerweg, gericht op optimale doorstroming en verkeersveiligheid.
We wegen de diverse mogelijkheden waarbij een turborotonde met
een (half) verdiepte fietstunnel, aangevuld met maatregelen voor
verkeersveiligheid, doorstroming, sociale veiligheid en beperking
van geluidsoverlast, wordt meegenomen als onderzoeksrichting.

Ruimtelijke ordening

» Versterken van groen, recreatie en openbare ruimte, met goede routes,
onderhoud en voorzieningen voor beweging en ontmoeting;

« Balanstussen ruimtelijke ontwikkeling en duurzaamheid/landschap, met
aandacht voor natuur, landbouw en lokale kwaliteit.
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SPORT

WAT IS ONZE AMBITIE?

Sportis essentieel voor verbinding, gezondheid, preventie, participatie
en welzijn en verdient een sterke positie binnen maatschappelijke
opgaven. Sportverenigingen zijn belangrijke ontmoetingsplekken en
dragen bij aan de ontwikkeling van jeugd, sociale samenhang en de
lokale economie. Daarom moet sport voor iedereen toegankelijk,
dichtbij en betaalbaar zijn in Wijk bij Duurstede, Cothen en Langbroek.

Tegelijk vraagt het veranderende gebruik van accommodaties en
afnemende ledenaantallen om scherpe keuzes, zoals het
herbestemmen of beéindigen van weinig gebruikt aanbod. Sport kan
beter benut worden als preventief middel en om signalen vroegtijdig op
te vangen.

Een beweegvriendelijke omgeving, met groene en inclusieve
speelplekken, is belangrijk voor kinderen én ouderen. De gemeente zet
in op ondersteuning van verenigingen, zodat inwoners van alle
leeftijden kunnen sporten, ontmoeten en meedoen.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Het project ‘Gelijker speelveld’loopt al langere tijd. Er zijn historisch

gegroeide verschillen tussen financiering en beheer van buitensport binnen
de gemeente. De verschillen in financiering en beheer zijn door de gemeente

op dit moment moeilijk uit te leggen. Ook is niet duidelijk welke voor- of
nadelen bepaalde constructies hebben. Dit is een onwenselijke situatie die
ook voor de toekomst onhoudbaar is. Daarom wordt gewerkt aan een
uitlegbaar, transparant en toekomstbestendig model voor beheer en
financiering.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

« Stimuleren van sport en bewegen voor alle leeftijden, met aandacht voor
toegankelijkheid en het verlagen van drempels;

« Versterken van verenigingen en vrijwilligers, met ondersteuning, minder
bureaucratie en inzet op samenwerking;

« Slim en efficiént gebruik van sportaccommodaties en voorzieningen, met
focus op duurzaamheid, benutting en toekomstbestendigheid;

» Versterken van de maatschappelijke rol van sport, 0.a. via samenwerking
met onderwijs, zorg en welzijn;

* Meerinzet op laagdrempelige en informele sport en ontmoetingin de
leefomgeving, zoals buurtsport, buitenruimte en bewonersinitiatieven;

* We onderzoeken hoe Stichting Wijksport toekomstbestendig, financieel
gezond en maatschappelijk waardevol kan worden georganiseerd.
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CULTUUR EN ERFGOED

(programma 6.2 en 6.3 van de begroting)




CULTUUR EN ERFGOED

WAT IS ONZE AMBITIE?

Cultuur ontstaat vanuit de samenleving en versterkt identiteit,
ontwikkeling en welzijn. Een breed en levendig cultuuraanbod is
belangrijk voor inwoners én bezoekers en draagt bij aan een
aantrekkelijke gemeente. Culturele ondernemers en initiatieven
moeten ruimte krijgen om op eigen kracht te groeien, ondersteund
door een faciliterend cultuurbeleid met aandacht voor educatie en
erfgoed, zoals de lokale archeologie.

Cultuur stimuleert inwoners om zelf initiatief te nemen, verhalen te
delen en actief bij te dragen aan de gemeenschap. Het is toegankelijk
voor iedereen en weerspiegelt de diversiteit aan smaken en
generaties. Tegelijk is transparantie en eerlijkheid bij
subsidieverlening essentieel. Het rijke verleden en de evenementen in
de gemeente worden gekoesterd, versterkt en actief ondersteund.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Onze gemeente heeft eenrijk cultureel leven, gedragen door vrijwilligers,
makers en instellingen. Toch is cultuur niet voor iedereen vanzelfsprekend
toegankelijk en is de samenwerking tussen partijen nog niet overal sterk
genoeg. Onsrijke verleden is een verhaal om verteld en beleefd te worden. De
geschiedenis van onze streek biedt veel kansen, maar wordt nog niet altijd
doorinwoners zelf benut of doorgegeven. Door bezuinigingen staat
laagdrempelige deelname aan cultuur onder druk.

Erfgoed vormt een belangrijk onderdeel van de identiteit van de gemeente en
speelt een belangrijke rol binnen de huidige Omgevingsvisie. Erfgoed is niet
vanzelfsprekend. Dit biedt kansen voor Wijk bij Duurstede, maar kan ook
verloren gaan wanneer je dit niet beschermt.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

» Actief ondersteunen en versterken van culturele initiatieven, verenigingen
en vrijwilligers, met ruimte voor eigen initiatief;

* Behoud en zichtbaarheid van cultureel erfgoed en historie, met actieve
betrokkenheid van inwoners en betere benutting voor beleving en
toerisme;

« Versterken van samenwerking tussen culturele instellingen, inwoners en
partners, gericht op gezamenlijke programmering en maatschappelijke
meerwaarde;

* Vergroten van toegankelijkheid en participatie in cultuur, met
laagdrempelige activiteiten, aandacht voor jongeren en diverse
doelgroepen;

* Bewust omgaan met culturele voorzieningen en locaties, met oog voor
gebruik, exploitatie en toekomstbestendigheid.
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DUURZAAMHEID

WAT IS ONZE AMBITIE?

De coalitiepartijen delen de ambitie om verantwoord om te gaan met
energie en duurzaamheid.

Als het gaat over de gevolgen voor omwonenden van de toekomstige
plaatsing van windturbines, blijft binnen dit akkoord per partij ruimte
voor een eigen zorgvuldige afweging van belangen, draagvlak,
landschap en leefomgeving. Inkomsten die voortkomen uit duurzame
opwek komen ten goede aan onze gemeenschap.

We vinden het belangrijk dat de energietransitie realistisch, haalbaar
en betaalbaar blijft voor onze inwoners en ondernemers, met oog voor
hun dagelijkse praktijk. We zetten in op een betrouwbare en schone
energievoorziening. Daarbij kiezen we voor een mix van
energiebronnen en benutten we innovatie om tot slimme oplossingen
te komen. We willen dat inwoners en ondernemers profiteren van
duurzame maatregelen en actief worden betrokken. Duurzaamheid
verbinden we aan economische ontwikkeling, leefbaarheid en
bestaanszekerheid. Tegelijk hebben we aandacht voor praktische
knelpunten, zoals netcongestie, en werken we samen aan
toekomstgerichte oplossingen.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

De afgelopen jaren zijn belangrijke stappen gezet in energiebesparing
en duurzame energieopwekking. Tegelijkertijd groeit de vraag naar
energie door woningbouw, economische ontwikkeling en
maatschappelijke voorzieningen.

Voor de huidige woningbouwopgave lijkt voldoende netcapaciteit beschikbaar
te komen (Stedin, aansluiting voor ongeveer 1150 woningen). Op langere termijn
blijft netcongestie echter een aandachtspunt voor verdere economische
ontwikkeling, verduurzaming en toekomstige groei van de gemeente.
Daarnaast ontwikkelt de energietechnologie zich snel. Energieopslag,
energiehubs, lokale energie-uitwisseling en nieuwe vormen van
energieopwekking bieden kansen om toekomstige opgaven efficiénter en
goedkoper op te lossen dan vandaag mogelijk is.

Ook blijkt uit de gemeentelijke begroting dat de grootste financiéle opgaven
voor de komende jaren vooral liggen bij de verdere uitvoering van de
warmtetransitie ('van het aardgas af’), ondersteuning van verduurzaming en de
organisatorische uitvoering van de energietransitie. Dit vraagt om voortdurende
afwegingen tussen duurzaamheid en andere gemeentelijke opgaven.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

* Gerichtinzetten van verduurzaming met concrete ondersteuning voor
inwoners en organisaties, zoals isolatie, energiebesparing en inzet van
subsidies;

« Stimuleren van lokale en duurzame energieopwekking, met nadruk op zon op
daken en kleinschalige initiatieven;

» Actieve betrokkenheid en lokaal eigenaarschap van inwoners en bedrijven bij
energieprojecten en energietransitie;

* Aanpakken van netcongestie en versterken van energie-infrastructuur, o.a.
via energiehubs, opslag en slimme oplossingen;

* Combineren van klimaatmaatregelen met betaalbaarheid, innovatie en
flexibiliteit in keuzes;

» De gemeente werkt aan de uitvoering van bestaande en toekomstige
wettelijke verplichtingen op het gebied van energie en duurzaamheid, binnen
de financiéle en organisatorische mogelijkheden van de gemeente.
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VEILIGHEID EN HANDHAVING

WAT IS ONZE AMBITIE?

Wij vinden dat inwoners zich vrij en veilig moeten kunnen voelen in hun
eigenleefomgeving. We zetten daarom in op het voorkomen van
criminaliteit en overlast, met nadruk op een vroegtijdige en
buurtgerichte aanpak. We willen dat de openbare ruimte veilig, schoon
en goed ingericht is, zodat onveilige situaties zoveel mogelijk worden
voorkomen. Daarbij is zichtbare en effectieve handhaving belangrijk,
met inzet van handhavers dicht bij de wijk of het dorp. We geloven dat
veiligheid alleen bereikt kan worden door samenwerking tussen
inwoners, ondernemers, maatschappelijke organisaties en overheid.
Ook stimuleren we dat inwoners zelf alert zijn en bijdragen aan
veiligheid in hun omgeving. We verbinden zorg en veiligheid waar nodig
en hebben aandacht voor het bieden van perspectief aan jongeren.
Kortom, we kiezen voor een praktische en gezamenlijke aanpak die
aansluit bij de lokale situatie en de behoeften in buurten en dorpen.

De wolf is een waardevol dier dat bescherming verdient, maar
buitengebieden binnen onze gemeente zijn minder geschikt als
leefgebied omdat hier veel mensen wonen, werken en recreéren. Wij
willen zowel de wolf als de omgeving beschermen en vinden dat de wolf
beter past in een gebied waar minder conflicten ontstaan met mensen
en vee.

De afgelopen jaren zijn belangrijke stappen gezet in energiebesparing
en duurzame energieopwekking. Tegelijkertijd groeit de vraag naar
energie door woningbouw, economische ontwikkeling en
maatschappelijke voorzieningen.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Wijk bij Duurstede behoort tot de relatief veilige gemeenten van Nederland.

Geweldsdelicten en drugsgerelateerde incidenten zijn de afgelopen jaren

afgenomen en inwoners waarderen de veiligheid in hun leefomgeving

bovengemiddeld hoog. Tegelijkertijd zien we nieuwe ontwikkelingen:

» Cybercrime, internetfraude, bankhelpdeskfraude en zorgfraude nemen
toe;

* Erissprake van eentoename van jeugdoverlast op specifieke locaties;

* Personen met onbegrepen gedrag vragen steeds vaker inzet van zorg- en
veiligheidsorganisaties;

» Degroeivan de gemeente leidt tot extra druk op handhaving en openbare
orde;

De gemeentelijke capaciteit op dit onderwerp is mager, zowel op beleids-en
op uitvoeringsgebied.

De terugkeer van de wolf naar Nederland laat zien dat de natuur
veerkrachtig is. Tegelijkertijd groeien de zorgen van inwoners, agrariérs,
paardenhouders en andere gebruikers van het buitengebied over de
aanwezigheid van de wolf. De incidenten daar laten zien dat deze zorg niet
onterecht is.

29 —



VEILIGHEID EN HANDHAVING

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

Preventie

We zetten in op sociale cohesie en sociale controle. Dit zorgt op
lange termijn voor meer veiligheid;

We zetten in op communicatie als het gaat om het onder de
aandacht brengen van bijvoorbeeld slachtofferhulp, anonieme
meldingen van misdaad en (digitale) veiligheid;

Wij versterken de samenwerking tussen scholen, jongerenwerk,
politie, handhaving en ouders;

Wij zetten actief in op bewustwording rondom digitale criminaliteit
en fraude;

Inwoners, ouderen en ondernemers worden ondersteund bij het
vergroten van hun digitale weerbaarheid;

Preventie en repressie gaan hand in hand. We gaan een overleg
inregelen met sleutelfiguren(bondgenotenoverleg). Zoveel mogelijk
aan de voorkant van de problematiek komen, heeft ook een
positieve invloed op de jeugdzorg;

Organisatie

Het verloop onder onze boa’s is groot. Terwijl juist een band op
bouwen in de samenleving van belangis in deze functie. We zetten
inop het boeien en binden van onze boa's;

Bij elke zorgaanbieder de Bibob-toets doen. Hiervoor passen we
onze verordening aan;

Jongerenwerk blijft een belangrijke rol vervullen in het opbouwen
van vertrouwen en het bereiken van jongeren die uit beeld dreigen te
raken;

We onderzoeken de mogelijkheid om jeugdboa’sin te zetten;
Inzetten op het behouden van het duikteam en rietenkapbestrijding
(brandweer)

Integrale samenwerking

* Wijversterken de samenwerking tussen zorgorganisaties, politie,
handhaving en maatschappelijke partners;

» Veiligheidsproblemen worden integraal benaderd, waarbij zowel

bescherming van de omgeving als passende hulpverlening centraal staan;

* Wijroepen de provincie Utrecht op om snel effectieve maatregelen te
nemen, zodat wolven minder voorkomen in druk gebruikte
cultuurlandschappen enjuist leven in rustige gebieden met voldoende
ruimte en voedsel. Daarbij vragen wij om gebruik te maken van
internationale ervaringen en te werken aan beleid dat zowel de wolf als
inwoners, agrariérs en landgoedeigenaren beschermt en zorgt voor een
goede balans tussen natuur en samenleving.

Op langere termijn
* We moeten het slimmer doen met het budget en de capaciteit die we nu
hebben. Maar op termijn willen we inzitten op:
* Investereninbeleid en uitvoering op het gebied van OOV en
crisisbeheersing;
* Ontwikkelen van beleid voor het thema weerbaarheid;
* Bijdeinrichting van de openbare ruimte sociale veiligheid
meenemen.
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ORGANISATIE

WAT IS ONZE AMBITIE?

Als coalitie streven we naar blijvende zelfstandigheid. Echter niet ten
koste van alles. Op het moment dat we onze maatschappelijke
voorzieningen en dienstverlening zover moeten uitkleden dat we door
de ondergrens zakken, is dat een grens die we niet over willen.

We willen een aantrekkelijke werkgever zijn voor een organisatie waar
mensen graag willen werken en zich verbonden voelen met het bestuur
en de inwoners.

We willen onze kerntaken goed uitvoeren, flexibel zijn voor projecten
en weerbaar zijn voor tegenslag. Als wij hier niet meer toe in staat zijn,
dan gaan we terug naar de raad om onze zelfstandigheid te bespreken.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

Wijk bij Duurstede is een kleine gemeente. Ook de ambtelijke organisatie is
relatief klein (6,8 fte bezetting per 1000 inwoners ten opzichte van landelijk
gemiddeld 10,2 fte). Daarnaast is de inschaling van functies in onze
organisatie (loongebouw)relatief laag omdat dit in de basis gekoppeld is aan
het inwoneraantal. Dit maakt dat wij op de arbeidsmarkt vooral aantrekkelijk
zijn voor jonge en daardoor vaak wat minder ervaren medewerkers. Het
hebben van minder ervaren medewerkers leidt ertoe dat we enerzijds
kampen met een kennisachterstand op sommige dossiers en we daarnaast
een relatief hoog verloop hebben omdat jonge medewerkers vaker weer
vertrekken naar andere, grotere gemeenten met aantrekkelijkere
arbeidsvoorwaarden.

Wijk bij Duurstede heeft beperkte financiéle mogelijkheden en kent een
historie van jarenlang ‘bezuinigen met de kaasschaaf’. Dat heeft zijn
weerslag op de ambtelijke organisatie. Gevolg van deze ontwikkelingenis
een kwetsbare organisatie.

Inmiddels wordt steeds meer duidelijk dat Wijk bij Duurstede alleen
slagkracht en positie kan behouden door samenwerking te zoeken en op een
grotere schaal te acteren. Deze samenwerking wordt steeds meer gezocht.
Dat vertaalt zich in deelname aan centrumregelingen, regionale
inkoopstructuren en regionale samenwerkingen.

Tot slotzien we dat in de afgelopen periode sociale onveiligheid in de
organisatie een grote rol heeft gespeeld. Dit heeft nog steeds impact op de
organisatie. Medewerkers voelen zich niet altijd veilig om een mening te
uiten of professionele tegenspraak te bieden. We werken nu aan herstel van
rust en vertrouwen en het opnieuw aanleren van een wijze van
samenwerking waarbij resultaten en werkplezier hand in hand gaan.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

* We maken een analyse van de ambtelijke capaciteit die nodigis om de
huidige ambities te realiseren. Vervolgens maken we een bewuste keuze
tussen het op orde brengen van de ambtelijke capaciteit of het bijstellen
van ambities.

* We ontwikkelen een visie op strategische samenwerking. Hierbij brengen
we, naast inhoudelijke overwegingen, de mogelijkheden in kaart om de
slagkracht van de ambtelijke organisatie te vergroten door capaciteit te
delen met andere gemeenten in de regio.

* We dragen bij en nemen verantwoordelijkheid voor het herstel van rust en
vertrouwen in de organisatie, zowel intern als extern.

* Bijderaad rust een verantwoordelijkheid om oog te houden voor de
mogelijkheden en beperkingen van de ambtelijke organisatie en de
financiéle middelen bij het voorstellen van nieuwe ambities en het
vaststellen van nieuw beleid.

* Het college zorgt ervoor dat de raad de keuzes geinformeerd en tijdig kan
maken.
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FINANCIEN

WAT IS ONZE AMBITIE?

We gaan werken met een duurzaam sluitende begroting. Daarnaast
wordt in deze begroting duidelijk waarom we bepaalde financiéle
keuzes maken en zitten er duidelijke verbanden tussen bezuinigingen.
Oftewel, er isintegraal nagedacht over zaken als neveneffecten,
onderlinge afhankelijkheid enz. We zorgen voor een gezonde algemene
reserve.

WAT IS HET HUIDIGE BEELD?

De financiéle situatie in onze gemeente baart zorgen. Weliswaar ligt er een
sluitende begroting en zijn kenmerken zoals de weerstandsratio op orde,
maar de begroting is kwetsbaar voor tegenvallers. De ingeboekte
bezuinigingen beslaan een zeer divers pakket van kleinere en grotere
maatregelen zonder duidelijke samenhang. Ook zijn niet alle ingeboekte
bezuinigingen haalbaar gebleken.

WAT GAAN WE ERVOOR DOEN?

« Wevoeren een meerjarig financieel herstelprogramma uit gericht op het
structureel sluitend maken van de begroting, startend per direct en
zichtbaar in begrotingsjaar 2027;

* We maken duidelijke keuzes; wat we doen, doen we goed. Anders doen
we het niet. We kijken of beleid haar doelen haalt;

* We zetten/prioriteren energie op zaken die al op de planning staan enin
gang zijn gezet;

» Voordat we ergens op bezuinigen kijken we eerst naar de
maatschappelijke waarde en overige consequenties, ook op langere
termijn;

* Wezettenin op het binnenhalen van Europese, landelijke, provinciale en
subsidies van waterschappen;

* Welobbyen bij de landelijke overheid om voldoende budget voor onze
taken, al dan niet via de VNG.
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