R Rekenkamer

Wijk bij Duurstede

Betreft:
Rekenkamerbrief Quickscan Toekomstblik/vergrijzing

Geachte leden van de gemeenteraad,

De Rekenkamer Wijk bij Duurstede ondersteunt uw raad met onafhankelijk onderzoek en advies. In dit
kader heeft de Rekenkamer een quickscan uitgevoerd naar het project Toekomstblik met speciale
aandacht voor het vraagstuk van vergrijzing. Deze toekomstvisie, in de vorm van het rapport
‘Toekomstblik’, is in oktober 2017 opgeleverd en aangenomen in de raadsvergadering van 12 december
2017.

Als nieuw aangetreden rekenkamer, door de gemeenteraad bewust bemenst met personen van buiten de
gemeente, leek het de rekenkamer nuttig om terug te blikken op dit project. Een dergelijke terugblik,
uitgevoerd via een quickscan onderzoek, geeft straks ook de nieuw-verkozen gemeenteraad de
gelegenheid tot reflectie.

In deze terugblik worden zowel het rapport Toekomstblik zelf als de doorwerking van het rapport
geanalyseerd. Dat leidt tot een aantal conclusies waarvan een belangrijke wordt gevormd door
overwegingen bij de vraag of het zinvol is om opnieuw een dergelijk project op te zetten.

De terugblik, vastgelegd in bijgevoegde rekenkamerbrief, eindigt met een drietal aanbevelingen:
- Overlegin de gemeenteraad over de behoefte aan het opnieuw opstellen van een partij-
overstijgende Toekomstvisie;
- Neem daarbij de conclusies uit de analyse ter harte en overweeg ook andere vormen van visie-
vorming;
- Maak vergrijzing leidend in een te ontwikkelen toekomstvisie.

Wij adviseren u kennis te nemen van de terugblik, vastgelegd in bijgevoegde rekenkamerbrief. Graag horen
wij de uitkomst van de meningsvorming van de raad over deze rekenkamerbrief.

Namens de Rekenkamer Wijk bij Duurstede,

J. Bots
voorzitter van de Rekenkamer

e: rekenkamer@wijkbijduurstede.nl w: www.wijkbijduurstede.nl
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1. Achtergrond van het project Toekomstblik

In september 2016 heeft de gemeenteraad van Wijk bij Duurstede’ ingestemd met het voorstel om een
integrale strategische toekomstvisie op te stellen. Deze toekomstvisie, in de vorm van het rapport
‘Toekomstblik’, is in oktober 2017 opgeleverd en aangenomen in de raadsvergadering van 12 december
2017. Hetis tot stand gekomen door een combinatie van desk research, gesprekken met inwoners,
ondernemers, maatschappelijke partners van de gemeente en een enquéte onder de inwoners (1.217
respondenten). In antwoord op schriftelijke vragen van de SP geeft het college weer dat het project
Toekomstblik 340 uren van de strategische beleidsmedewerkers heeft gevergd en 770 uur voor de
ambtelijke projectleider.2 Aan interne kosten is hier ongeveer € 100.000 mee gemoeid, uitgaande van de
relevante tarieven in de Handleiding Overheidstarieven, prijspeil 2025. De externe kosten zijn hierin niet
meegenomen.

Het doel van Toekomstblik was, zoals gezegd, om een integrale strategische toekomstvisie op te stellen,
met daarbij de volgende basisvoorwaarden:

(1) 10 jaar vooruit kijken;

(2) welrichting geven op beleidsinhoudelijke terreinen, maar geen uitvoeringsprogramma maken zodat het
primaat bij de politiek blijft liggen, waarbij “politieke partijen .... binnen deze visie oplossingen zoeken voor
concrete vraagstukken, die aansluiten bij hun politieke overtuiging”; 3

(3) nadrukkelijk niet de verschillende visies en agenda’s binnen de diverse domeinen zoals de
Economische Agenda overschrijven; “de toegevoegde waarde van de Toekomstblik is het feit dat deze
domein overstijgend is”.* Dit is bijvoorbeeld verwoord in de Kadernota 2018-2021: “concrete acties die
hierbij horen werken we vervolgens in de verschillende domeinagenda’s concreet uit.”®

Eerder heeft in 2000 een soortgelijke project plaatsgevonden: het project ‘De toekomst’ met als
hoofdvraag ‘waar koersen we op in 20257?’.

2. Doel van de rekenkamerbrief, onderzoeksvraag en deelvragen

Met het project Toekomstblik beoogde het bestuur van de gemeente Wijk bij Duurstede om een integrale,
strategische toekomstvisie op te stellen. Met een dergelijk project worden de dagelijkse praktijk en de
dagelijkse politiek overstegen. Als nieuw aangetreden rekenkamer, door de gemeenteraad bewust
bemenst met personen van buiten de gemeente, leek het de rekenkamer nuttig om terug te blikken op dit
project. Een dergelijke terugblik geeft de gemeenteraad de gelegenheid tot reflectie en geeft de leden van
de rekenkamer inzicht in de voor hen nieuwe omgeving.

! Met uitzondering van de SP volgens antwoorden op schriftelijke vragen aan het college, 2017-51, datum waarop de vragen
zijn gesteld: 11 december 2017, datum antwoord gegeven 9 januari 2018

2 Gemeente Wijk bij Duurstede, antwoorden op schriftelijke vragen aan het college, 2017-51, datum waarop de vragen zijn
gesteld: 11 december 2017, datum antwoord gegeven 9 januari 2018

3 Totta Research, Toekomstblik Wijk bij Duurstede, rapport uitkomsten validatie, oktober 2017

4 Brief College van B&W aan de gemeenteraad (raadsmemo), Traject Toekomstblik, donderdag 4 mei 2017

5> Gemeente Wijk bij Duurstede, Kadernota 2018-2021, p.4



Doel van de rekenkamerbrief:

(1) inzicht te geven in de wijze waarop het Toekomstblik project uit 2017 is gebruikt;

(2) te bezien of en hoe de demografische trend van vergrijzing heeft geleid tot adequate besluitvorming en
implementatie van deze besluiten

(3) aan te geven op welke wijze verbeteringen aan een vervolg van het project, voor zover er sprake is van
een nieuw project of update daarvan, aangebracht kunnen worden.

Onderzoeksvraag:
Op welke wijze heeft de gemeente Wijk bij Duurstede het Toekomstblik project benut en heeft dit project
bijgedragen aan een toekomstbestendig Wijk bij Duurstede, specifiek op het gebied van vergrijzing?

Deelvragen:

(1) Wat zijn de resultaten van het Toekomstblik project?

(2a) Hoe zijn de gemaakte strategische keuzes verankerd in de domeinen?

(2b) Heeft het Toekomstblik project geleid tot een duurzame verankering van de gemaakte strategische
keuzes in het algehele gemeentelijk beleid?

(3) Is het project ‘Toekomstblik’ zijn geld en inspanning waard geweest?

(4) Heeft het gemeentelijk beleid zich, naar aanleiding van het Toekomstblik project, voldoende
rekenschap gegeven van de impact van vergrijzing en daar adequaat op ingezet?

(5) Welke beleidsinhoudelijke verbeteringen zijn er mogelijk?

Het onderzoek is uitgevoerd via het bestuderen van schriftelijke documenten, interviews met de ambtelijke
organisatie (vier personen) en een groepsgesprek met een delegatie van de gemeenteraad (vier
gemeenteraadsleden). Gegeven de beperkte schaal van het onderzoek spreken we over een terugblik en
niet over een evaluatie.

3. Bevindingen

3.1 Algemeen: wat zijn de resultaten?

De documentstudie wijst uit dat het project Toekomstblik volgens het college, informatie heeft opgeleverd
voor de maatschappelijke en economische agenda . Ook werd de informatie gebruikt voor de destijds nog
op te stellen gebiedsvisies voor de kernen.® Verder zijn ambassadeurs Toekomstblik benoemd om te
helpen “bij de vertaling van de strategische keuzes en invloeden naar beleid”. Ook kregen de strategische
keuzes en invloeden “een plek in de planning- en controlcyclus”.” Kortom, op papier is er in ieder geval
sprake van een masterplan dat zijn uitwerking ging vinden in de lagere planvorming, ondanks dat er geen
sprake was van een uitvoeringsprogramma.

Daarnaast kan worden geconstateerd dat het proces van opstellen van Toekomstblik heeft geleid tot het
vormen van een gemeenschappelijk beeld en een gemeenschappelijke taal, zeker in de ambtelijke
organisatie. Daarmee heeft het project bijgedragen aan een strategische conversatie. Het ontbreken van
een uitvoeringsprogramma en operationalisering van de strategische keuzes heeft echter mede geleid tot
het ontbreken van aan Toekomstblik te relateren agenda’s en andere besluitvorming in het algemeen en
gedurende de laatste jaren van de beoogde 10 jaar periode waarin Toekomstblik geldig zou moeten zijn in
het bijzonder.

¢ Gemeente Wijk bij Duurstede, antwoorden op schriftelijke vragen aan het college, 2017-51, datum waarop de vragen zijn
gesteld: 11 december 2017, datum antwoord gegeven 9 januari 2018
7 Gemeente Wijk bij Duurstede, voorstel aan de raad, raadsvergadering 12 december 2017, zaaknummer 25030
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De gemeente Wijk bij Duurstede heeft ervoor gekozen om “de strategische keuzes en invloeden
vertrekpunt te laten zijn voor toekomstige visiedocumenten en andere beleidsstukken.”® Dit wordt, zeker in
de beginjaren na oplevering van het Toekomstblik, ook benadrukt, zoals bij de Kadernota 2019-2022 waarin
wordt weergegeven dat Toekomstblik “een belangrijk richtsnoer” vormt.® Gedacht werd aan een
geldigheidsduur van ongeveer 10 jaar voor het Toekomstblik traject. Echter de Kadernota 2024-2027 rept
niet meer over Toekomstblik.

Drie strategische keuzes
Het project Toekomstblik heeft geleid tot drie strategische keuzes.

1. Woongemeente voor generaties

Toekomstblik werd gezien als onderdeel van de ratio achter De Geer lll: “in het Toekomstblik zijn keuzes
gemaakt en thema’s gedefinieerd die aansluiten op de ambitie van de gemeente om De Geer Il te
realiseren”.” In de woonvisie 2021 - 2030 wordt echter niet specifiek gerefereerd aan Toekomstblik. De
ambtelijke organisatie geeft hierbij aan dat de verhouding van woningbouw bij De Geer lll versus andere
locaties, vaak binnen de bebouwde kom van de kernen, in de komende jaren ongeveer 50-50 zal bedragen.

2. Groot genoeg om klein te blijven

In Toekomstblik is de strategische keuze gemaakt om zelfstandigheid van de gemeente voorop te stellen.
Hiertoe is onderzocht of een ambtelijke fusie met de gemeente Houten zinvol was om de kwaliteit van de
dienstverlening en strategische daadkracht van de gemeente te vergroten. De fusiekosten konden echter
niet in 2,5 jaar worden terugverdiend.™ 2

3. Zelfbewust samenwerken

Deze strategische keuze is niet uitgewerkt in een visie gerelateerd aan Toekomstblik. Regionale
samenwerkingen worden ingezet daar waar nodig, zoals de samenwerking in de regio Zuidoost Utrecht,
bijvoorbeeld in het programmaplan ‘samen sterk voor inwoners’."®

3.2 De verankering van de drie strategische keuzes in de domeinen

Het sociaal domein

Uitwerking van de strategische keuzes en lessen uit Toekomstblik vinden plaats in de Maatschappelijke
Agenda (MAG). De MAG (sinds 2018) verbindt de thema’s in het sociaal domein. In de Kadernota 2017-
2020 is aangegeven dat Toekomstblik opgesteld en uitgevoerd moet worden in relatie tot de transities in
het sociaal domein. In ‘de Maatschappelijke Agenda: ambitie en kaders voor het Sociaal Domein 2018-
2021’ is de verhouding van de MAG tot Toekomstblik weergegeven in een aparte paragraaf en bijlage. In de
Maatschappelijke Agenda: ambitie en kaders voor het Sociaal Domein 2023-2027 wordt niet meer
gerefereerd aan Toekomstblik.

Het ruimtelijk domein
In het ruimtelijk domein wordt in de Omgevingsvisie Stedelijk Gebied uit 2020 gerefereerd aan het
Toekomstblik project; dit betreft dan de gemeenschappelijke kernwaarden van Wijk bij Duurstede, Cothen

8 Gemeente Wijk bij Duurstede, voorstel aan de raad, raadsvergadering 12 december 2017 zaaknummer 25030

 Gemeente Wijk bij Duurstede, Kadernota 2019-2022 p. 4

19 Gemeente Wijk bij Duurstede, De Geer III — deel I onderbouwing betoog, versie 1, definitief, door Robin Wouters en
Annemiek Barnouw, Team Leefomgeving, 21 december 2017 p.8

! Binnenlands Bestuur, ‘Toch geen ambtelijke fusie Houten met Wijk bij Duurstede’, 5 juli 2017 via Toch geen ambtelijke
fusie Houten met Wijk bij Duurstede

12 ITH: ‘Fusie Houten met Wijk draait uit op mislukking’ | Utrecht | AD.nl[1018920368]

13 Gemeente Wijk bij Duurstede, Kadernota 2018-2021, p. 10

14 Gemeente Wijk bij Duurstede, Omgevingsvisie Stedelijk Gebied — een gebiedseigen verhaal voor de Wijkse kernen,
ontwerp, 18 november 2020



https://www.binnenlandsbestuur.nl/bestuur-en-organisatie/houten-en-wijk-bij-duurstede-blijven-apart
https://www.binnenlandsbestuur.nl/bestuur-en-organisatie/houten-en-wijk-bij-duurstede-blijven-apart
https://www.ad.nl/utrecht/ith-fusie-houten-met-wijk-draait-uit-op-mislukking~ab4b9958/

en Langbroek met elk hun eigen kwaliteit en identiteit, waarop de Omgevingsvisie gaat voortbouwen. Er
wordt gerefereerd aan het behoud van voorzieningen en zelfbewust samenwerken, zoals geformuleerd in
Toekomstblik. Ookin de Kadernota 2022-2025 wordt Toekomstblik nog als “leidraad voor strategische
keuzes” gezien in het ruimtelijk domein."® Hier wordt echter vooral gerefereerd aan de
duurzaamheidsopgave, opgaven rond hitte- en wateroverlast en de invoering van de Omgevingswet, niet
zozeer vergrijzing als opgave voor woningbouw. Het inspelen op vergrijzing komt via de Omgevingsvisie
Stedelijk gebied wel terug in de ruimtelijke uitgangspunten die door de raad zijn vastgesteld met de keuze
voor De Geer .

Het economisch domein

Het uitvoeringsplan van de Economische Agenda 2018-2020 bevat geen detailinformatie over hoe de
hoofdlijnen van Toekomstblik zich hebben vertaald in concrete acties.'® Wel wordt in de Economische
Agenda 2018-2022 aangegeven dat economie en werk verweven is met de maatschappelijke agenda en
“de vertaling naar wat dit (redactie: Toekomstblik) betekent voor onze ambitie en focus binnen het
economisch domein, hebben wij in deze economische agenda opgenomen..... met als doel om..... gericht
in te zetten op het benutten van economische kansen.”"” De focuspunten zoals recreatie & toerisme
worden vervolgens uitgewerkt in jaarlijkse uitvoeringsplannen. De koppeling met Toekomstblik wordt
verder gemaakt door strategische keuze 1 ‘woongemeente voor generaties’ als vertrekpunt te nemen.
Hierbij is (door)ontwikkeling van lokale bedrijven essentieel om te slagen als woongemeente. Ook wordt
versterking van de werkgelegenheid als belangrijke opgave voor de toekomst gezien in het licht van keuze 2
‘groot genoeg om klein te blijven’. In de herijkte Visie, Ambitie en Focusdocument van de Economische
Agenda 2023-2026 is verder geen referentie aan Toekomstblik aanwezig.

3.3 Is het project zijn geld waard geweest? Is adequaat ingezet op vergrijzing?

De meeste geinterviewde ambtenaren vinden dat de ambtelijke organisatie van Wijk bij Duurstede er beter
voor staat dan tijdens het opstellen van het project Toekomstblik. Dat leidt dan ook tot een voorzichtig
positief antwoord op de vraag of het project zijn geld (en tijd) waard is geweest (waarbij bij deze vraag ook
kanttekeningen werden gezet als: “hoe dit te beoordelen?'" en “over zo'n lange periode zijn er vele
gebeurtenissen geweest die de huidige situatie mede tot gevolg hebben gehad”).

Vergrijzing is in de interviews veelal vernauwd tot de woningbouw. En dan worden de beperkingen die de
provincie opwerpt voor de woningbouw in Wijk bij Duurstede bijna altijd genoemd als belemmering om in
te spelen op de veranderende woningbehoefte vanwege de veranderende samenstelling van de
huishoudens (waaronder vergrijzing).

3.4 Conclusies
Uit de bevindingen is een aantal conclusies te trekken die leiden tot aanbevelingen in paragraaf 4.

Een project als Toekomstvisie kent vaak twee soorten opbrengsten:

(1) inhoudelijke opbrengst, met name de selectie van de drie strategische keuzes; hierbij hebben de
raadsleden een uitvoeringsagenda met meetbare doelen gemist;

(2) een procesmatige opbrengst: het proces van denken en spreken over toekomstbeelden heeft geleid tot
een gemeenschappelijke taal; met name de ambtelijke organisatie roemt die (moeilijk te meten)
opbrengst.

Beide soorten opbrengsten zijn waardevol.

15 Gemeente Wijk bij Duurstede, Kadernota 2022-2025, p. 19
16 Gemeente Wijk bij Duurstede, Economische Agenda 2018-2022: uitvoeringsplan 2018-2020, 2 oktober 2018
17 Gemeente Wijk bij Duurstede, Economische Agenda 2018-2022 — visie, ambitie en focusdocument, 2 oktober 2018
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Vergrijzing
Vergrijzing is in de gesprekken vooral betrokken op woningbouw, terwijl het thema breder is'®. Het
aanpassen van het woningbestand aan de veranderende samenstelling van huishoudens en aan de
vergrijzing is bij veel gemeentes een uitdaging, maar bij Wijk bij Duurstede verloopt de aanpassing van het
woningbestand extra traag omdat de provincie uitbreidingsplannen van Wijk bij Duurstede tegenhield.

Een tijdhorizon van 10 jaar is — in de huidige tijd met veel veranderingen —wel lang

Bij een lange termijn visie van tien jaar is het handig om de uitvoering in te richten op een kortere termijn
dan tien jaar. Het blijkt moeilijk om de uitvoering in een veranderende samenleving en een veranderend
ambtenarenapparaat over een periode van tien jaar te binden; daarnaast geldt dat de toegenomen
dynamiek in de samenleving maakt dat beleid en uitvoering dichter op elkaar zitten; formuleer meetbare
doelen inclusief indicatoren op een termijn van bijvoorbeeld vijf jaar (wel denkend vanuit een lange termijn
perspectief). Tastbare indicatoren helpen om te bepalen of er voortgang is en waar bijgestuurd kan of moet
worden.

Kan een dergelijk project simpeler en goedkoper worden opgezet?

Suggesties zijn bijvoorbeeld gegeven om de inbreng van inwoners online te laten plaatsvinden (denk aan
online vragenlijsten). Dat gaat gemakkelijker dan voorheen en hier zijn goede ervaringen mee opgedaan,
aldus enkele ambtenaren.

Opnieuw een dergelijk project opzetten?

Hier is niet met een duidelijk 'ja’ of ‘nee’ op te reageren. De volgende overwegingen worden meegegeven:
een dergelijk project kan een middel zijn om opnieuw te komen tot enkele voor geheel Wijk bij Duurstede
geldende, relevante, centrale thema's. Daarmee overstijgt dit project de afzonderlijke politieke visies. Dit
geldt dan als inhoudelijke opbrengst van een dergelijk project. Daarnaast kan de komst van een nieuwe
raad in 2026 ook leiden tot een vruchtbare uitwisseling van en begrip voor elkaars ideeén. Dit is dan een
procesmatige opbrengst van een dergelijk project.

4. Drie aanbevelingen

1. Overleg binnen de gemeenteraad of er binnenkort behoefte is aan een partij-overstijgende
toekomstvisie

Visievorming kan zowel inhoudelijk als procesmatig waarde leveren, zeker als dit te koppelen valt aan
meetbare en te monitoren doelstellingen. De raadsverkiezingen van 18 maart kunnen een moment vormen
waar visievorming van toegevoegde waarde kan zijn doordat het kan leiden tot gedeelde inzichten en meer
begrip voor de gekozen (politieke) oplossingen.

2. Staookopenvoor andere methoden van visievorming, zoals ontwikkeling van city strategy
scenario's

Binnen het vakgebied van ‘futures/ foresight’ zijn er inhoudelijke ontwikkelingen waarbij visievorming
sterker te koppelen valt aan strategische opties en acties. Bijvoorbeeld, in de ‘city strategy’ benadering.

18 Zie onder meer Rekenkamer gemeente Best, ‘kernrapport: naar een tactische uitwerking van de vergrijzingsopgave,
onderzoek naar het beleid voor oudere inwoners en de uitvoering daarvan in de gemeente Best’, september 2023
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Hierin vormt de economische ontwikkeling de basis van de strategievorming wat in Toekomstblik minder
het geval was. Vanuit een business model (wat is de waardepropositie van Wijk bij Duurstede? Welke
economische clusters bieden mogelijkheden voor economische ontwikkeling?) worden
toekomstscenario’s geproduceerd om recht te doen aan de invloed van de externe omgeving. De te
ontwikkelen scenario's worden hierbij als even waarschijnlijk gezien, waarbij besluitvormers zich wel
kunnen uitspreken over de wenselijkheid van een bepaald scenario, maar het niet mogelijk is om de
overige scenario's, qua waarschijnlijkheid, uit te sluiten. Besluitvormers, zoals politici, zullen daarom ook
voor elk scenario relevante opties moeten ontwikkelen, waarbij robuuste opties, goede opties zijn die van
toepassing zijn in elk scenario. Deze methode doet daarmee wel recht aan het primaat van de politiek,
maar zal naar verwachting leiden tot concretere resultaten.
Als alternatieve invulling kan ook bijvoorbeeld het rapport van de Staatscommissie Demografische
Ontwikkelingen 2050 integraal worden doorgenomen door een interne werkgroep. Het analyseren van de
implicaties voor Wijk bij Duurstede op onder meer het gebied van economische structuur, publieke
voorzieningen, woningopgave kan bijdragen tot de gewenste strategische conversatie en een
toekomstbestendig Wijk bij Duurstede. Visievorming kan in ieder geval zinvol zijn na de verkiezingen om de
nieuwe raad beter uit te rusten voor de huidige en toekomstige uitdagingen.

3. Maak vergrijzing leidend in de te maken keuzes

Vergrijzing is en blijft een prangend issue voor Wijk bij Duurstede, zeker gezien de afwijkende
demografische signatuur. Volgens het CBS (via Statline) telt Wijk bij Duurstede 24.400 inwoners in 2030,
24.700 inwoners in 2035, 24.800 inwoners in 2040, 24.700 inwoners in 2045 en 24.600 inwoners in 2050."
Het stabiele inwoneraantal van Toekomstblik blijkt daarmee nog steeds valide te zijn. Met nog steeds
vergrijzing als belangrijk aandachtspunt. Volgens de Staat van Utrecht neemt het aantal 65+ inwoners van
de gemeente Wijk bij Duurstede toe van 5.059 in 2021 tot 7.800 in 2040.%° Daarnaast laten verschillende
prognhoses zien dat de bevolkingsverdunning zich doorzet. Zo verwacht Primos een daling van de omvang
van een gemiddeld huishouden van 2,23 personen in 2009, en 2,11 in 2024 tot 2,03 in 2039, met als gevolg
dat er extra wooneenheden nodig zijn. Alleenstaanden, ongeacht leeftijd, zijn vaker woonachtigin een
huurwoning en daarmee afhankelijker van lokaal beleid. Dit wordt des te problematischer omdat er relatief
weinig sociale huurwoningen worden bijgebouwd. De Staatscommissie Demografische Ontwikkelingen
spreekt zich hierover als volgt uit: “als er niets wordt gedaan en Nederlanders de aanstaande
demografische transitie slechts aanschouwen en de gevolgen gelaten over zich heen laten komen, is de
toekomst er een van minder welvaart met meer mensen die met elkaar een steeds grijzer en diverser
gezelschap vormen.”?' Het vergt daarmee een grotere bouwopgave, niet alleen kwantitatief (als gevolg
van vergrijzing, migratie, stijging van het aantal eenpersoonshuishoudens) maar ook kwalitatief (type
bouw). Wijk bij Duurstede kan dit echter niet alleen, het is ook van belang dat de Provincie accepteert dat
bouwen van woningen nodig is (inclusief investeringen om de congestie op de N229 tegen te gaan) om
Wijk bij Duurstede vitaal te houden.

19 Statline regionale prognose 2023-2050, 12 juli 2023 zoals geraadpleegd op 24 december 2024
20 Bevolkingsprognose | Staat van Utrecht zoals geraadpleegd op 24 december 2024
2! Staatscommissie Demografische Ontwikkelingen 2050, p. 237
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